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Msqabds  muasir  iqtisadi  fsraitcb  olksniti  aqrobiznes  sistemincb  xarici  -  iqtisadi foaliyystin  tsnzimbnmssi  vsziyysti  araqdirdnuq  vs 
qanunveridlik  bazasavn  rolundan  bshs  olurvmqdur.  Bazarda  prinsipia l  ij  imkanlanm  niimqyif  etdirmsk  vs  musyysn  edilmif  miiddst 
srzinds  smtssbrin  sati§  hscmini  xarakterizs  elmsk  msqssdib  olksmizds  xarici-iqtisadi  fsaliyystin  tsnzimbnmssi  istiqamstlsrini 
miisyysnb$dirsrksn  son  ilbrds  ssas  nov  hind  tsssniifati  vs  yeyinti  mshsuUannm  bazar  tututnu  hesablannufdir. 
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Mzarbaycan  Respublikasmda  mustaqilliyin  ilk 
illarinda  aqrar  sahanin  bohran  vaziyyata  dii^masi 
naticasinda  kand  tasarriifati  mahsullan  istehsalinin 
xeyli  azalmasi  mii§ahida  olunurdu.  Bela  ki,  1 990-20 12-ci 
illarda  bir  sira  amillarin  tasirindan  respublikadan  ixrac 
olunan  va  olkaya  idxal  olan  aqrar  bazann  asas  nov 
mahsullara  gora  nisbati  dayi§malara  maruz  qalmi$dir. 
Mustaqilliyin  ilk  illarinda  qasbkar  ermani  tacavtizii 
naticasinda  olkada  muhanba  $araitinin  yaranmasi, 
ham9inin  iqtisadi  islahatlann  realla§masmda  meydana 
galan  manealarin  foxluq  ta§kil  eonasi  aqrar  sahada  milli 
istehsalin  va  onun  iqtisadi  samaraliliyinin  azalmasi  ila 
naticalanmi^dir.  Bela  bir  iqtisadi  $araitda  kefmi?  sovet 
dovriinda  formala§mi§  inteqrasiya  munasibatlarinin 
qinlmasi.  xarici  olkalar  arasinda  bank  amaliyyatlannin 
hayata  keyirilmasinda  meydana  9ixan  manealar,  aqrar 
sahada  istehsal  olunan  mahsullann  sati$indaki  9atinliklar, 
olka  ahalisinin  kanddan  §aharlara  miqrasiyasi  va  s. 
amillarin  tasiri  ila  aqrobiznesin  pis  ta§kili  naticasinda  xarici 
iqtisadi  alaqalardaki  vaziyyatda  xo§agalmaz  hallar 
mii§ahida  olunurdu.  Bu  ciir  amillarin  tasirindan  aqrar 
sahada  daxili  istehsalin  hacmi  azalmaya  maiuz  qalmi§dir. 
Hamin  dovrda  yaranrru§  xo§agalmaz  hallann  aiadan 
qaldinlmasi  maqsadila  alveri§li  aqrobiznes  sistemini 
formala§dumaqla  xarici  iqtisadi  faaliyyatin  tanzim- 
lanmasina  va  onun  prioritet  istiqamatlarinin 
miiayyanla§dirilmasina  boyiik  ehtiyac  vardir.  Aparilan 
ugurlu  islahatlar  naticasinda  1995-ci  ildan  aqrar  sahada 
bdhranli  vaziyyat  aradan  qaidinlini^dir  va  yeni  sahibkarliq 
subyektlarinin  xanci  iqtisadi  faaliyyatinin  realla^dirilmasi 
ii9un  alveri$li  aqrobiznes  sistemi  tbrrnaki$dirilrni$dir. 

Olka  iqtisadiyyatinda  ba§  veran  miisbat  inki^af 
meyllarini  gucbndirmak  va  sosial  saliadaki  problemlarin 
hallini  suratlandirmak  maqsadila  24  noyabr  2003-cii  il 
brixda  «Azarbaycan  Respublikasmda  sosial-iqtisadi 
mki§afin  siiratlandirilmasi  tadbirlari  haqqmda»  Azarbaycan 
Respublikasimn  Prezidenti  90X  onamli  tannan  imza- 
ami§dir.  Bu  farmandan  irali  galan  miiddaalara  uygun 
olaraq  regionlarda  sahibkarligin  inki^afim  siiratlandirmakla 
oradaki  amak  ehtiyatlanndan,  tabii  va  iqtisadi  potensialdan 


samarali  istifada  etmakla  iqtisadiyyatin  davamli  inki§afina, 
ahalinin  ma$gullugunun  artirilmasina  va  olkada 
yoxsullugun  saviyyasinin  azaldilmasma  nail  olmaq  ikjiin 
11  fevral  2004-cii  il  tarixda  «Azarbaycan  Respublikasi 
regionlannm  sosial-iqtisadi  inki§afi  Dovlat  Proqrami 
(2004-2008-ci  illar)»,  14  aprel  2009-cu  il  tarixda 
«Azarbaycan  Respublikasi  regionlannm  2009-20 13-ci 
illarda  sosial-iqtisadi  inki$afi  Dovlat  Proqrami»  va  27  fevral 
2014-cu  il  tarixda  «Azarbaycan  Respublikasi  regionlannm 
201 4-20 18-ci  illarda  sosial-iqtisadi  inkisafi  Dovlat 
Proqiami»  olka  Prezidentinin  imzaladigi  Farmanlarla 
qiiwaya  minmi§dir. 

Inzibati-amirlik  iqtisadi  sistemindan  bazar  sistemina 
ke9ildiyi  illarda,  yani  hiiquqi  bazamn  formala$madigi  va 
maqsadli  Dovlat  Proqramlannin  qabul  olunmadigi  dovrda 
respublikada  alveri^li  aqrobiznes  sisteminin 
formala$madigi  U9un  keyfiyyatli  mahsullar  istehsal  etmak 
va  onun  realiza  olunmasmi  tamin  etmak  miihiim  problema 
9evnlmi§dir.  Buna  baxmayaraq,  yeni  aqrobiznes  sisteminin 
formala§digi  son  vaxtlaradak  respublikanm  kand  tasarriitati 
mahsullarirun  istehsa^ilan  daxili  va  xarici  satis  bazarlannm 
tadqiqi  problemlarina  az  diqqat  yetirmi$lar.  Statistik 
malumatlara  asasan  1990-ci  ila  nisbatan  son  illarda  mahsul 
sati§inin  hacmi  xeyli  azalmi§,  lakin  2008-20 12-ci  illarda 
ozundan  awalki  ila  nisbatan  kand  tasarriifati  mahsullannm 
sati^inda  artun  ba$  vermi^dir, 

Respublikiunn  aqrobiznes  sisteminda  bir  sira  yeyinti 
va  kand  tasarriitati  mahsullan  istehsal intia,  tavlariikiinda, 
bazann  in  ta.'jkilinda,  idxalmda,  ixracinda,  emalmda  va 
keyfiyyatinin  idaia  edilmasinda  movcud  okui  neqativ 
hallari  aradan  qaldurnaq  U9U1V  hiiquqi  asas  olan 
«Toxum9uluq  haqqinda»  (11.03.1997),  « Yeyinti 

mahsullan  luiqi|inda»  (18.11.1999),  «Taxil  hai|qmda» 
(16.06.2000),  «TUtun  va  ttitOn  mamulati  liaqqinda» 
(8.06.2001),  «U/.ilm9iiliik  va  §arab9iliq  haqqinda» 
(19.10.2001),  «Qay9ihq  haqqinda»  ( 1 7. 1 2.2002),  «Ekoloji 
toiniz  kand  tasarriifati  haqqmda»  (13.06.2008),  «Pam- 
biqyilq  haqqinda»  (11.05.2010)  Azorbaycan  Respub- 
likasinm  Qanunlari  qabul  edilmi§dir  [  1 ,  He.  va  Hie.,  2J. 
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Ara^dinrmlardan  malum  olur  ki,  aqrobiznes  sisleniin- 
da  kand  tasamifab  va  yeyinti  mahsullanmn  sail?  hacminin 
ai^agi  dii$masinin  sabablaiindan  biri  istehsal  xarclarinin 
\  iiksak  olmasi  naticasinda  mahsulun  maya  dayarinin 
aitmasidir.  lstehsal  xarclannin  yiiksak  oldugu  Uyiin  yerli 
inahsullann  raqabat  qabiliyyatliliyi  azalir  va  onun  istehsali 
a?agi  dii?iir.  Keyfiyyatinin  yiiksak  olmasma  baxmayaraq, 
yerli  niahsullann  istehsal  va  istehlakyiya  9atdinlma 
xarclari.  hamyinin  yiiksak  qabla^dirma,  saxlama,  sail? 
?araiti  lazimi  saviyyada  ta?kil  olunmadigmdan  onlar  idxal 
olunmu?  mahsuliarla  raqabata  davam  gatira  bilmir  [3, 4,  5]. 

Bazar  raqabata  miinasibatin  yiiksak  inki?af  daracasila 
xarakteriza  olunur  va  bununla  alaqadar  raqibin  marketinq 
tadqiqatlan  yaryivasinda  oyranilmasi  yox  vacib  liesab  edilir. 
Raqibin  tadqiqi  va  asas  raqiba  miinasibatda  konkret 
faaliyvatin  i?lanib  hazirlanmasi  yax?i  natica  verir.  Bu 
zaman  zaif  va  mohkam  taraflari  oyranmakla  onlann 
potensialinu  maqsadini,  indiki  va  galacak  strategiyasuii 
qiymatlandirmak  olar.  Galacaya  aid  alda  edilmi? 
malumatlar  dalia  zaif  raqib  olan  vena  meyl  etmaya  imkan 
verir.  Bunun  hesabuia  miiassisa  laqabat  miibarizasinda 
ustunluklarini  geni?landira  bilar.  «Yeyinti  mahsullan 
haqqinda»  Azaibaycan  Respublikasimn  Qanununun  (18. 
XI.  1999)  15-ci  maddasina  uygun  olaraq  arzaq  bazannda 
raqabat  sahibkarhq  faaliyyatinin  adalatli  usullarla 
apanlmasina  hiiquqi  zamin  yaratmali,  yeyinti  mahsullan  is- 
tehsak  llanmn.  saticilannin,  digar  bazar  subyektlarinin 
faaliyyatina,  niifuzuna  va  manafeyina  xalal  gatiimamalidir. 
Qanunun  20-ci  maddasuida  isa  arzaq  bazannda  azad 
raqabatin  inki?af  etdiiilmasi,  haqsiz  raqabata  yol 
verilmamasi  va  yerli  istehsalfilarin  hiiquq  va  manafelaiinin 
qorunmasi  aks  olunmu?dur.  Respublikada  haqsiz  raqabatin 
qar?isimn  alinmasuiin,  onun  aradan  qalduilmasinin  ta?kilati 
—  huquqi  asaslaruu  miiayyan  edan,  saltibkarliq  faaliyyatinin 
adalatli  usullarla  apanlmasina  huquqi  zamin  yaradan,  bazar 
subyektlarinin  haqsiz  raqabat  metodlarmdan  istifadaya  gora 
masuliyyatini  nazarda  tutan  «Haqsiz  raqabat  haqqinda» 
Azarbaycari  Respublikasimn  Qanunu  (2.VI.1995)  qabul 
edilmi?dir[l,lc.]. 

Miiasir  aqrobiznes  sisterninda  mahsul  istehsa^ilanmn 
maliyya  problemlarina  gora  (hesablannda  pul  vasaitinin 
olmamasina  gora)  onlar  arasinda  barter  amaliyyatlari  geni? 
yayilmi?dir.  Ona  gora  da  kand  tasarriifati  mahsulunun  digar 
nov  mahsula  ekvivalent  mubadila  olunmasi  noqteyi- 
nazarindan  barter  amaliyyatlan  maqsadydnludiir. 
Ke^irdiyimiz  sorgu  asasinda  malum  olur  ki,  barter 
amaliyyatlan  zamam  asasan  «taxil-dizel  yanacagm,  «at- 
azot  gubrasi»,  «kartof-ehtiyat  hissabri»,  «kalam-duru 
yanacaq-siirtkii  material lan «  tipli  amaliyyatlara  UstUnliik 
verilir.  Lakin  respublikamn  xarici  faaliyyatindo  baiter 
amaliyyati  ii9un  alveri?li  §araitin  olmadigi  U9iin  bu 
faaliyyat  noviindan  istifada  «Antiinhisar  laaliyyati 
haqqinda»  Azarbaycan  Respublikasimn  Qanununun  14-eii 
maddasina  uygun  olaraq  qadagan  edilmi?dir  f  1,  1  c.J.  Bela 
ki  aqrobiznes  sisterninda  miixtalif  kateqoriyali  sahibkarliq 
subyektlan  i^ttn  an  asas  masalalardan  biri  mahsulun 
istehsal  xarclarinin  azaldilmasi  hesab  olunur  ki,  bu  da 


hamin  mahsulun  raqalvat  qabiliyyatinin  va  rniivatiq  olumq 
sati?  hacminin  artmasim  tamin  edir  [6,  7). 

Respublikamn  emal  sanayesinda  aksar  hallarda 
mahsul  sah?i  liar  biri  mlivafiq  bdlu^diirulma  kanallarini 
fonnala?diran  vasita9ilar  tarafindan  hoyata  ke^irihr 
Tadavill  sferasinda  vasita9ilarin  faaliyyati  ilk  nov  had  a 
istebsal9ilar  U9iin  faydalidir.  Bu  halda  vasitayibr  atntaalari 
mabdud  dairada  marat|li  ?axslar  vaskasi  ila  realiza  edir  va 
bununla  onlar  amtaalarin  sati?  bazannadak  harakatini  tamin 
edirlar.  Vasitavilarin  komakliyi  ila  istehlak^i  va  i.stehsaMar 
arasinda  birba?a  alaqalariri  sayi  azalir.  Bu  zaman  topdan  va 
parakanda  saticilar  arasinda  yenidan  amtaalari  iri  topdan 
satici  Ionian  alan  va  xirda  partiyalarla  parakanda  ticarata 
satan  xirda  topdan  saticilar  iytirak  edir. 

Respubilkada  miiasir  aqrobiznes  sisterninda  kand 
tasarriifati  mahsullanmn  vasite9i  kornmersiya  qurumlanna 
sali?i  geni?  ?akilda  yayilmami?  va  bu  asasan  bir  ne9a 
sababla  alaqadardir:  1)  hazirki  aqrobiznes  sisterninda 
bugda,  at  va  sud  mahsullanmn  dovlat  u9iin  strateji 
ahamiyyat  kasb  etmasi  va  arzaq  tahliikasizliyini  tamin 
etmak  maqsadila  tasarrtifatlarda  istehsal  olunan  bu 
niahsullann  aksariyyatinin  dovlat  ehtiyaclan  i^iin  realiza 
olunmamasi;  2)  bazar  qummlan  vasitasila  sarbast  ?akilda 
satila  bilan  mahsullann  (aila  va  kandli  (fermer) 
tasarriifatlanmn  istehsal  etdiklari  kartof,  taravaz,  sud  va  s. 
mahsullar)  xarc  tutumlu,  tez  xarabolan  olmasi,  sati?inm 
yiiksak  galir  gatira  bilmamasi,  alava  emal,  yiiksak  da^inma 
xarclari  va  s.  talab  etmasi  ila  alaqadardir. 

Belalikla,  mahsul  sati?i  hacminin  azalmasi  gostarir  ki, 
kand  tasarriifati  mahsullanmn  istehsa^ilan  oz  alicilarinin 
istehlakina  va  mahsullann  keyfiyystina,  xarici  goriinii?una 
gora  istehlak9ilann  talabatimn  tamin  cdilmasinda  az 
maraqhdirlar,  ciinki  bela  bir  ?araitda  tadariik  masalalan, 
sati?,  9e?idlara  ayinria  va  qabla^dinna  ila  istehsal ilann 
avazina  digarlan  ma?gul  olurlar.  Ovvalki  inzibati-amirlik 
lqtsiadi  sisterninda  rahbar  va  miitaxassislarin  kornmersiya 
qabiliyyatinin  olmasi  o  qadar  da  talab  olunmurdu.  Miiasir 
aqrobiznes  sisterninda  bela  miitaxassislarin  taalivyati 
miiassisanin  tasarriifat  faaliyyatinin  naticalaiina  oz  manfi 
tasirini  gostarmaya  bibnazdir. 

Mhasir  aqrobiznes  sisterninda  bc\o  olmadigt  halda 
ela  goiuniir  ki,  bazarda  amtaa  axun  artmi?dii\  MUassisa  va 
ta?kilatlann  faaliyyat  tacriibasi  gostarir  ki,  bir  tarafdan 
amtaa  istelisal9ilan  tiz  amtaasina  iiziid  sorancam  venuak 
huququ  alda  etdikdan  soma  bela  imkamn  hala 
fc)imala,jmadigi  ?araitda  Ixiztuxlan  malirum  edilirlar.  Digar 
taiafdan  isa  hamin  istehsalyilai'  oz  mahsuliuui  tasanutatda 
ipdayu  va  giizlamakla  dalia  laydali  istehlakyi  axtanrlar. 
Olkanin  aqiai  s<iliasinda  bitziirui  fonnala?masina  tasir 
gosioion  yuxandaki  amilbr  onun  xarici  bazara 
biiba>a  tosir  edir,  Bununla  yanaji  Azorbaycan 

Respublikasimn  ayn-ayri  iqtisadi-cografi  rayonlarinda 
kond  tasdnlliati  inohsullarimn  amtealik  soviyyssi  yiiksak, 
bo/i  iqtisadi-cograti  rayonlarinda  iso  respubilka 
soviyyosindon  xeyli  a^agidir.  Orui  gor^  do  bu  kimi 
mohsullarin  xaiici  bazailarda  roqabotqabi  1  iyy  otl  i  1  i  k 

soviyyosi  forqli  olur. 


Beynalxalq  mUnasibatferin  ya\$ila$digi  soraitda  Azar¬ 
baycan  Respublikasimn  aqrobiznes  sisteminda  xarici  iqti- 
sadi  fealiyyatin  tahlili  giistarir  ki,  olkanin  miisteqilliyinin  ilk 
illarinda  kand  tasarriifati  manual!  ixrac  mahsullannin 
hacminin  xeyli  azalmasuta  baxmayaraq  son  illarda  aitma 
niu§ahida  olunur.  Bela  ki,  1994-cii  ila  nisbatan  2009-cu  ilda 
kand  tasarriifati  va  yeyinti  mahsullannin  ixraci  8,2  dafe, 
2010-cu  ilda  9,3  dafe,  201 1-ci  ilda  1 1,2  dafa  va  2012-ci 
ilda  13  dafe  artnn  olmu§dur.  Kand  tasamifati  va  yeyinti 
mahsullannin  idxah  isa  1994-cii  ila  nisbatan  2009-ci  ilda 
4,7  dafe,  2010-cu  ilda  6  dafa,  201 1-ci  ilda  6,8  dafa,  2012-ci 
ilda  7  dafe  artnu§dir.  Azarbaycan  Respublikasi  1990-ci 
iladak  kand  tasamifati  mahsullan  ixrac  edan  olkalardan  biri 
oldugu  halda,  son  illarda  onlann  respublikaya  idxali  xeyli 
artmi$dir  [5,  8],  Miiasir  iqtisadi  §araitda  olkanin  aqrobiznes 
sisteminda  xarici  iqtisadi  faaliyyata  tasir  edan  asas  ami  liar 
a$agidakilardan  ibaratdir:  kand  tasamifati  man§ali  idxal  va 
Ixrac  mahsullannin  hacmindan;  aqrar  sahanin  va  istehsalm 
inki§afindan;  mahsulun  maya  dayarinin  va  xarici 
qiymatlarin  qar§ihqh  miinasibatindan;  milli  istehsa^ilann 
miidafia  saviyyasindan  va  s. 

Respubiikanin  xarici  iqtisadi  faaliyyati  idxal  va  ixrac- 
dan  ibarat  olmaqla  miiayyan  dovrda  ixrac  olunan  amtaanin 
qiymatinin  mablagi  ila  idxal  olunan  amtaanin  qiymatinin 


mablagi  arasindaki  nisbat  ticarat  balansmi  ta$kil  edir.  Xarici 
iqtisadi  fealiyyat  beynalxalq  amak  Ixilgiisiina  asaslamr. 

Hazirda  respubiikanin  aqrobiznes  sisteminda  aksar 
kand  tasarriifati  va  emal  mUassisalari  rahbarlarinin  xarici 
iqtisadi  faaliyyat  tacriibasi  qeyri-qanaatbax$dir.  Son 
zamanlar  Qoxsayh  xarici  kommersiya  miiassisalari  yaxin  va 
uzaq  xarici  olkalarin  bazarlannda  onlarin  mahsullannin 
harakat  funksiyasiru  yeria  yetirirlar.  Bura  xususila  ki^ik 
emal  miiassisalarinin  asas  hissasi  aid  oldugundan  onlar 
vasita9ilarla  amakda$kq  naticasinda  alda  etdiklari 
manfaatin  xeyli  hissasini  itirirlar.  Mahsul  sati$i  sferasinda 
alveri^siz  §araitda  macburi  amakda$ligin  olmamasinin  asas 
sababi  xarici  iqtisadi  faaliyyat  tacmbasinin  olmamasi, 
qar§iliqli  hesabla$ma  tarzinin  va  xarici  olkalarin  amtaa 
bazari  konyuktum  haqda  zaif  malumatin  olmasi,  xarici 
ticarat  sazi§inin  sigortalanmasinin  va  bank  taminatmin 
olmamasi  ila  alaqadardir. 

Respubiikanin  aqrobiznes  sisteminda  xarici-iqtisadi 
fealiyyatin  takmilla$dirilmasi  yollan  ara§dinlmali, 
aqrobiznes  kommersiya  xidmati  struktum  yaradilmah  va 
fealiyyatinin  asas  istiqamatlari  gostarilmali  (aqrar  bazarda 
tasamifat  subyektlarina  xidmat  edan),  aqrobiznesin 
samaraliliyinin  miiayyanla§dirilmasinin  yeni  iisullan 
miiayyan la^dirilma I i,  o  cumladan  aqrobiznesin  diinya 
tacriibasi  oyranilarak  milli  iqtisadiyyata  tatbiq  olunmalidir. 
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CocroHHiie  pery.nmpoBaHna  BHeuiHeoKOHOMimecicoii  aeirreibHocrii  b  ciicreMe  arpooioHeca 

r.B.ra^5KneB 


B  crarbe  HcaieflOBano  cociOHHHe  perymipoBaHHS  BHetuHesKOHOMHHecKoii  aeareabHocm  b  coBpeMeHHbix  ikohomhhcckhx 
yaioBHHX  b  CHcreMe  arpo6H3neca  crpaHbi,  myneHa  pojib  moHoaaTenbHoti  6<obi.  iicMOHcipamm  ochobhux  iipitnmmuaiibHux 
B03MoxcHOCTeft  6H3Heca  Ha  pbutKe,  h  c  uenbio  xapaicrepHcriiKM  o&bcMa  peanu3aui*i  TOBapoB  a  onpeaeneHHbifi  cpoK  b  Hauieii  cipaHe, 
onpeflejuw  HanpaBJieHHa  peryjmpoBaHtix  BHeuiHeaKOHOMHHecKofi  flea'iejibHocm,  noflcmmtH  obbCM  pbiHKa  3a  riocmtHHc  i  oitbi. 

Kimneebie  crioea:  arpo6n3Hec,  BHeuineiKOHOMHuecKas  aearejibHoeib,  peiyjnqjoBaHue,  cejibCKoe  xoaaflcrBO 

Condition  of  regulation  of  foreign  economic  activity  in  agrobusiness  system 

G.li.Hajiyev 

In  article  the  condition  of  regulation  of  foreign  economic  activity  in  modem  economic  conditions  in  system  of  agrobusiness  of  the 
country  is  investigated,  the  role  of  legislative  base  is  studied.  For  demonstration  of  the  main  basic  opportunities  of  business  in  the  market, 
and  for  the  purpose  of  the  characteristic  of  volume  of  realization  of  goods  in  a  certain  lime  in  our  country,  defining  the  directions  of 
regulation  of  foreign  economic  activity,  the  market  size  in  recent  years  is  counted. 

Key  words:  agrobusiness,  foreign  economic  activity,  regulation,  agriculture 
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